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- Le Manager Coach -

Résumé

Aujourd’hui, le métier de manager recouvre de nombreuses réalités. Mais il semblerait qu’un
nouveau concept naisse : celui du « manager coach ». Le manager n’est plus seulement chef,

il se fait développeur des compétences de ses collaborateurs.

Le coaching est encore mal accepté en France ; et bien que parfois nécessaire, 1’appel a un
consultant spécialisé est une pratique rare ou peu avouce. Quant a la formation méme des
managers aux techniques du coaching, peu d’entreprises y ont recours. Pourtant, ces
techniques ont prouvé leur efficacité. Les hommes et les entreprises bénéficieraient sans doute
d’une meilleure acceptation du coaching, et en particulier de la multiplication des managers

coachs.

Reste a savoir comment devenir manager coach et quelles sont les limites de ce concept.

Summary

Today, being a manager can mean many things. But it seems that a new concept is appearing :
the "coach manager". Managers are no longer just departmental heads, they are now expected

to develop their teams' skills.

Coaching is still reluctantly accepted in France; and although it is sometimes necessary to call
on a specialised coach, this practice is rare or seldom admitted to. As for managers being
trained in coaching techniques, few companies offer it. Nevertheless, these techniques have
proved to be effective. People and companies would certainly benefit from a better acceptance

of coaching, particularly from the spread of "coach managers".

There still remains the problem of how to become a "coach manager" and what the limits of

this concept are.
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Mots clefs

Voici une liste de mots-clefs utiles pour une recherche thématique :

A comme...
Analyse transactionnelle

C comme...
Coach, Coacher, Coaching, Consultant, Comportement, Communiquer

D comme...
Diriger, Déléguer, Développement de compétences

E comme...
Encadrement, Ethique

F comme...
Faciliter, Facilitateur, Formation du manager

H comme...
Humaniser I’entreprise

I comme...
Individualiser le management

M comme...
Management, Manager, Motiver, Manager Coach

O comme...
Orienter

S comme...
Sensibiliser, Savoir-€tre, Style de management

T comme...
Techniques de coaching, Théories du coaching
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